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ANALISIS DE VARIACION Y RUTAS CRITICAS PARA LA GESTION
DEL CRONOGRAMA

Project

cWHAT?

Un Analisis de Variacion y Rutas Criticas permite calcular los dias de retraso o adelanto que
tiene el proyecto, empleando los datos del desempefio real de las actividades y comparandolos
con la linea base del cronograma.

(WHY?

Un Lider de Proyecto, debe ser un evaluar de impacto por excelencia. Comprender el estado actual
del cronograma del proyecto, evaluar la causa raiz y contrastarlo con los acuerdos establecidos
entre las partes durante la planeacion, permitird formular con oportunidad las acciones correctivas
para realinear el cronograma.

(HOW?
Para realizar un Analisis de Variacion y Rutas Criticas, debes tener en cuenta los siguientes
pasos:

1. Establecer la linea base del cronograma
2. Realizar una memoria descriptiva de la programacion en la cual se expliquen los elementos
trascendentales que soportan la linea base:
a. Relacién de dependencias externas y factores que no estan bajo nuestro propio
control.
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| SOUZA b. Relacion de supuestos o hipotesis que hemos definido como ciertas
para propésitos del cronograma y de no cumplirse, podrian
comprometer los hitos y tiempos de entrega.
c. Relacion de impedimentos, barreras y bloqueantes que deben rebasarse para
cumplir con las fechas del cronograma.

3. Definir la frecuencia de control del cronograma

Levantar los avances reales incurridos a la fecha de control

5. Emplear una herramienta tipo MS Project o similar para realizar el anlisis de variacion
segun las recomendaciones descritas a continuacion.

&

Pasos para realizar un analisis de variacion en la ruta critica del proyecto

1. Establecer Linea Base del Cronograma

DO Y & o = Cronograma - Praject Profesional -
Tarea Recurso Informe Proyecto Vista WBS Schedule Pro Ayuda Diagrama de Gantt Formato 2 ;0ué desea hacer?

@I [ Obtener com plementos E‘) @ ﬁ({j{b ﬁ@ = Fecha de estado: [Z]NOD Eiac

[ Actualizar proyecto

Subproyecte | Informacién  Campos  Vinculosentre EDT Cambiartiempe  Calcular Establecer  Mover Ortografia
&2 Mis complementos ~ ;
del proyecto personalizados  proyectos detrabajo proyecto liggs base ~ proyecto
Insertar Complementos Propiedades gramacién Estado Revisién

o
=
E |17mar‘24 |24mar‘24 |3| mar ‘24 ‘14 abr 24 ‘21 abr 24 ‘2& abr 24 ‘5 may ‘24
Inicio - Fin
2 Jun 11/03/24 Agregar taregf#con fechas & la linea de tiempo vie 10/05/24
3
pi
abril 2024 mayo 2024
® EDT - Nombre de tarea = Duracién « Comienze « 10 13 16 19 22 25 28 AN 3 [ 9 12 15 1w’ 21 4 27 30 3 3 9 12
1 1 4 VARIACION EJEMPLO 45 dias lun 11/03/24  vi Ny
2 11 EXCAVACION 10 dias lun 11/03/24 e 22/03/24 :
1.2 CIMIENTOS 10 dias lun 25/03/ vies/o4/2a : :
4 13 ESTRUCTURAS 15 dias vie 12/04/24 : :
5 14 OBRA GRIS 10 dias /04/24  vie 26/04/24 ¢
E 6 15 ACABADOS 10 dias un 29/04/24  vie 10/05/24 * : : : : : : : : : I | :
<
9
w

Si el cronograma no cuenta con linea base, no podremos visualizar la variacion
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2. Incorporar los avances reales a la fecha de corte

Cronograma -

Project Profesionsl

B9 ¢ % &THE -
Tarea Recurso Informe Proyecto Vista W8S Schedule Pro Ayuda Diagrama de Gantt Formato 2 ;Qué desea hacer?
" F" = 1 ﬁ flu = E:' Fecha de estado: [~]30/04/24 abc
@' 5 Oorener complemeres © E@ ﬁo‘l © ‘= |l Actualizar proyecto v
Subproyecto |~ Informacién  Campos  Vinculosentre  EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer  Mover Ottografia
&0 Mis complementos ~ :
del proyecto personalizados  proyectos  ~ de trabajo proyecto linea base ~ proyecto
Insertar Complementos Propiedades Programacién Estado Revisién ~
o dom 10/03/2- biom 12/05/24
= =
&
< |17 mar 24 |24 mar 24 |31 mar 24 |7 abr 24 |14abr 24 |21 abr 24 |28 abr 24 |5 may 24
ido - Fin
§ 24 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo vie 1
i}
% abril 2024 mayo 2024 -
@ EDT - | Nombre de tarea ~  completsd v |Duradion ~ | Comienzo  ~ Fin ~|10 13 16 19 2 25 22 3 3 & 9 12 15 18 21 24 27 30 3 & 9
1 1 4 VARIACION EJEMPLO 67% 45 dias. lun 11/03/24  vie 10/05/24 ” ” ” n
2 v 11 EXCAVACION 100% 10 dias lun 11/03/24  vie 22/03/24
3 v 12 CIMIENTOS 100% 10 dias lun 25/03/24  vie 5/04/24
4 13 ESTRUCTURAS 20% 15 dias lun 25/03/24  vie 12/04/24 : :
3 14 OBRA GRIS 50% 10 dias lun 15/04/24  vie 26/04/24 : :
£ © 15 ACABADOS 0% 10 dias lun 29/04/24  vie 10/05/24
z
<
[
3. Realizar el Analisis de Variacion
D0 & e i
Tarea Recurso Informe Proyecto Vista WBS Schedule Pro Ayuda Diagrama de Gantt Formato 2 ;Qué desea hacer? a X
= Fecha de estado: 7] 30/04/24
B, | Boweaonemees | @y 1 B9 = ) o] | Fechesestmdo B30zt | abe
0] o O [ Actualizar proyecto
Subproyecto |y pn o lmentos - Informacién  Campos  Vinculosentre  EDT Cambiartiempo = Calcular Establecer Mover Ortografia
© P del proyecto personalizados  proyectos  ~ de trabajo proyecto linea base v proyecto
Insertar Complementos Propiedades Programacion Estado Revisién ~
.‘5_' dom 10/03/2 om 12/05/24
= [ Hoy |
< |17 mar 24 |24 mar 24 |31 mar 24 [T abr'24 fabr 24 |21 abr 24 |28 abr 24 |5 may 24
ido i - Fin
3 24 Agregar tareas con fechasﬂﬂlnea de tiempo vie 1
b}  a
% / 2024 mayo 2024 -
® EDT + Nombre detarea * completsd ~ [ D Actualizar proyecto X113 & 9 12 15 18 21 24 27 30 3 & 3
- E .
! 1 4 VARIACION EJEMPLO 67% 5 (O Actualizar trabajo completado al: mar 30/04/24
Z v 11 EXCAVACION 100% 10 Por porcentaje completadc
3 v 12 CIMIENTOS 100% 10 solo al 0% o al 100%
4 13 ESTRUCTURAS 80% 15 @Beurugramartrabmu ante para que empiece después de: ~
5 14 OBRA GRIS 50% 10
R Para: (@) Proyectogmpleto () Tareas seleccionadas
g 6 15 ACABADOS 0% 10
: e T
T

Realizar la reprogramacion del proyecto a partir la fecha de corte

4. Realizar el Analisis de Variacion y generar una vista que compare las fechas de la linea

base con las fechas de la proyeccién del cronograma
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SR =

Tarea Recurso Informe Proyecto Vista WBS Schedule Pro Ayuda Diagrama de Gantt Formato F ;Qué desea hacer? a X

@I [ Obtener complementos E‘D @ ﬁé‘l F@ & Fecha de estado: []20/04/24 a;@c

[l Actualizar proyecto

Subproyecto |~ Informacién  Campos  Vinculosentre  EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer Mover Ortografia
&0 Mis complementos ~ :
del proyecto personalizados  proyectos de trabajo proyecto linea base » proyecto
Insertar Complementos Propiedades Programacién Estado Revisién ~
o dom 10/03/2- Jom 12/05/24
=
iy | Hoy |
< |17 mar 24 |24 mar 24 |31 mar 24 |7 abr 24 |14abr 24 |21 abr 24 |28 abr 24 |5 may 24 |
cio -
§ 24 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
i}
% abril 2024 mayo 2024 -
® EDT - | Nombre de tarea ~  completsd v | Duracion - | Comienzo  ~ Fin ~|[|10 13 16 19 22 25 28 31 3 6 9 12 15 18 21 24 27 (30 3 6 8
1 1 4 VARIACION EJEMPLO  67% 55 dias. lun 11/03/24  vie 24/05/24 . i
2 v 11 EXCAVACION 100% 10 dias lun 11/03/24  vie 22/03/24
3 v 12 CIMIENTOS 100% 10 dias lun 25/03/24  vie 5/04/24
4 13 ESTRUCTURAS 20% 15 dias lun 25/03/24  vie 3/05/24
5 14 OBRA GRIS 50% 10 dias lun 15/04/24  vie 10/05/24 ;
£ © 15 ACABADOS 0% 10 dias lun 13/05/24  vie 24/05/24 X
Z
o) ;Qué tipo de informacidn desea que aparezca en el diagrama de |
W Gantt?
o — .
E | (O Estandar
= -_-j, O Ruta critica
[}
< —
[=}
<& *
] (O Diagrama de Gantt personalizado
I
Cancelar < atras Ein ; [
a4 L »
D O % B o =] Cronograma - Praject Prafesional IIEl -
Tarea Recurso Informe Proyecto Vista 'WES Schedule Pro Ayuda Diagrama de Gantt Formato 2 ;0ué desea hacer?
AA EE‘ /= L"P‘J E=E=En E? | Tareas criticas Dol |—T|:I DI:I — e Nimero de esquema ,_E)
= [HE Configuracién de columnas ~ Demara © - l —1 —1 -_ Tarea de resumen del proyecto
Estilos Cuadricula Disefio | Insertar Formato Ruta deacceso Linea Atraso & P4 P4 F4e Dibujo
de texto - columna i Campos personalizados - Tareas retrasadas 3 jatarea~  base~ | Tareas de resumen -
Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt 7] Mostrar u ocultar Dibujos ~
fr
=
E ‘17 mar ‘24 ‘24 mar ‘24 |3| mar ‘24 ‘7 abr 24 |‘Mahr‘24 ‘21 abr'24 ‘ZE abr 24 |5 may ‘24 ‘12 may ‘24 |19may 24
Inicio - Fin
2 Jun 11/03/24 Agregar tareas con fechas & la linea de tiempo vie 24/05/24
b1
b}
Comienzo 2024 abril 2024 -
Nombre de tarea + Comienzo  ~ |Fin | previsto - Findelinea base v f 11 16 21 26 31 5 10 15 20 25 015 20 | 35 3
1 |4 VARIACION HEMPLO  lun 11/03/24 24f05/24  lun11/03/24 vie 10/05/24 N
2 EXCAVACION lun11/03/24  vie 22/03/24  lun11/03/24 vie 22/03/24 :
3 CIMIENTOS lun25/03/24  wie5/04/24  lun 25/03/24 vie 5/04/24 0 dias
4 ESTRUCTURAS lun25/03/24  vie3f05/24  lun25/03/24 vie 12/04/24 15 dias
5 OBRA GRIS lun 15/04/24  vie 10/05/24  lun15/04/24 vie 26/04/24 10 dias
g © ACABADOS lun13/05/24 vie 24/05/24  lun29/04/24 vie 10/05/24 10 dias
4

Este diagrama, empleando la tabla de variacion, mostrara las fechas de la linea base y las fechas
proyectadas, reprogramando el trabajo restante y evaluando los impactos de los retrasos en la ruta
critica del proyecto.

En el ejemplo, se observa que el proyecto tiene 10 dias de retraso con relacién a su ruta critica.
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¢ WHEN?

El Andlisis de Variacion y Rutas Criticas debe elaborarse en cada corte y frecuencia de control.
El analista de control del proyecto debe evaluar las causas de la variacion y someter solicitudes de
cambio pertinentes para realizar las actualizaciones requeridas al cronograma.

¢WHERE?
Utilice una plantilla o herramienta de software para el control del cronograma del proyecto.

Para conocer mas trucos en Ms Project, ingresa al siguiente link

https://www.youtube.com/watch?v=9ZtpAhFzGCw

Elaboroé:

Andrés Souza
PMP-PfMP-PgMP-PMI (PBA-ACP-RMP-SP), DASM, DASSM
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