SOUZA

PROYECTO DE
CERTIFICACION PgMP®
45 HORAS

40 Horas de Clase + 4 Horas de Elegibilidad + 1 Hora
de Coaching VIP.
40 PDUs

Preparacion y acompaiamiento especializado para
profesionales en proyectos que buscan alcanzar su
certificacion PgMP®.
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CERTIFICACION PgMP®

ENTRENATE CON LOS MEJORES

La certificacion PgMP® reconoce la experiencia, el
conocimiento y la aplicacion de buenas practicas
para realizar la supervision y coordinacion de
multiples proyectos interrelacionados para generar
beneficios alineados con un objetivo estratégico
organizacional.

Es muy comun que los gerentes de proyectos
avancen en sus carreras para realizar la gestion
coordinada de multiples proyectos relacionados. Su
toma de decisiones deja de centralizarse en la
gestién exclusiva de alcance, cronograma y costo
para trascender a una gestion estratégica que busca
conseguir los beneficios del proyecto en medio de
restricciones de gobernabilidad y stakeholders del
programa.

Un gerente de programas apoya la labor estratégica
de la organizacion asegurando que los proyectos o
iniciativas se integren para formar una capacidad
colectiva, que genere valor y contribucion para
alcanzar los objetivos estratégicos y metas de la
organizacion. Los portadores de la certificacion
PgMP® obtendran una clara ventaja sobre sus pares
cuando los empleadores busquen profesionales que
soporten la mision estratégica de la compafiia a
partir de la gestidn sistematica de los beneficios.

El PgMP® trabaja dentro de los 5 dominios de la
gestién de programas e interactua con cada Project
Manager para proveer soporte y dar lineamientos
estandarizados que permitan una articulacion
consistente entre los proyectos componentes.

Nuestro método me involucra como instructor
principal lider del proceso de entrenamiento y te
guiaré hasta el dia en que apruebes el examen.

ANDRES SOUZA MORENO
[ vVerperil |
PfMP® PMI - ACP®
PgMP® PMI - PBA®
PMP ® DASM®
PMI - RMP® DASSM®
PMI - SP® BEPC®
BETIP®

ATP Instructor

PMP ® DASM ®
CAMP ® DASSM ®

Ingeniero Civil Especialista
en Gerencia de Proyectos
Magister en Disefio, Gestion
y Direccion de Proyectos
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CERTIFICACION PgMP®

:COMO ES EL PROCESO
DE CERTIFICACION

PgMP®?

Para obtener la certificacion PgMP®, el aspirante
debera aprobar 2 evaluaciones, lo cual tarda
aproximadamente cuatro semanas en completarse.

EVALUACION 1 - REVISION DEL PANEL:

La evaluacion inicial se realiza a través de una revision
de la aplicacion durante la cual un panel de gerentes
de programas certificados evaluara su experiencia
profesional basdndose en sus respuestas a los
resumenes de experiencia en gestion de programas
gue se proporcionan en el formato de aplicacién. El
proceso de revision del panel comienza una vez que
se completa la auditoria (si usted es seleccionado
aleatoriamente) y se recibe el pago de la certificacion.

Un panel de administradores voluntarios de
programas certificados por PgMP® evaluara su
experiencia profesional en funcién de la experiencia
en gestion de programas descrita por usted en el
formulario de aplicacion PgMP®. De igual forma, este
panel de revisidon esta compuesto por personas de
todo el mundo que, a través de un proceso de
solicitud, han sido identificados como expertos en el
campo en la gestion del programa y han sido
capacitados para evaluar la experiencia descrita en
las aplicaciones. Para protegerse contra cualquier
posible sesgo durante la revision, PMI® se asegurara
de que los revisores del panel no conozcan su
identidad. La revision verificara que usted ha sido
responsable de la gestion coordinada de multiples
proyectos componentes interrelacionados entre siy
dirigidos hacia un objetivo organizacional comun.

Si no se aprueba la revision del panel, el PMI® se
pondra en contacto con usted para hablar sobre su
estado. No es posible continuar con el examen sin
pasar esta revision. Una vez que pase la revision del
panel, sera elegible para tomar el examen. Este
proceso tarda aproximadamente cuatro semanas en
completarse.

EVALUACION 2 - EXAMEN DE SELECCION
MULTIPLE:

El siguiente paso ocurre con el examen de seleccion
multiple en el que se demostrara su competenciay
conocimientos en las practicas, herramientas y
técnicas para la gestion de programas. El examen
PgMP® consta de 170 preguntas de opcion multiple;
de las 170 preguntas, 20 son consideradas como NO
calificables y por lo tanto, no afectan el puntaje. La
duracion del examen es de 4 horas y el resultado es
obtenido una vez se complete el desarrollo de la
evaluacion.

No hay descansos programados durante el examen,
aunque se le permite tomar un descanso si es
necesario. Si se toma un descanso durante el examen,
el reloj de su examen continda contando.

El examen esta precedido por un tutorial y seguido por
una encuesta, las cuales son opcionales y pueden
demorar hasta 15 minutos. El tiempo utilizado para
completar el tutorial y la encuesta no se incluye en el
tiempo de examen de cuatro horas.
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CERTIFICACION PgMP®

CONTENIDO TEMATICO

DEL PROYECTO

Nuestro programa de entrenamiento esta basado en la quinta edicion del
estandar del Program Management de PMI®. Este es el compendio base de
informacion requerido para estudiar y aprobar el examen de certificacion.

Maddulo 1: Program Management
Framework

Reconoce el estandar de gestion de programas SPM
Version 4 (Standard for Program Management),
interpretando sus fundamentos a través del
entendimiento de conceptos clave como el ciclo de
vida del Programa, dominios de la gestion de
programas, Business Value, interdependencia entre
proyectos, programas, portafolios y planeacién
estratégica, el rol del Gerente de Programas,
interdependencia entre beneficios, gobierno y
stakeholders.

Maddulo 2: Program Management
Performance Domains

Interpreta la estructuracion de las actividades que el
Gerente de Programas desarrolla durante su gestion en
el marco del ciclo de vida de un programa en el marco
de 5 dominios: Strategy Alignment, Benefit
Management, Stakeholders Engagement, Program
Governance, Program Life Cycle del proyecto.

Madulo 3: Program Strategy
Alignment

Dominio en el cual se justifican las inversiones
requeridas para conseguir los beneficios que el
programa va a generar. Esta justificacién alinea el
programa con los objetivos estratégicos de la
organizacion y delinea las mejores practicas y
herramientas necesarias para desarrollar artefactos

estratégicos del programa como por ejemplo:

Program Business Case, Program Charter, Program
RoadMap, Program Kick-Off Meeting.

Modulo 4: Program Benefits
Management

Program Benefit Management incluye los procesos para
clarificar los beneficios planeados del programa. El
proposito de este dominio sera enfocar a los

“Program Stakeholders” sobre los entregables del
programa (Program outputs/outcomes) que seran
proporcionados a lo largo del programa. Entre algunos
de los aspectos a tratar en este dominio se involucran:
identificar y definir el valor e impacto de los beneficios
del programa, monitorear las interdependencias entre
los entregables que se estan desarrollando por los
diferentes proyectos dentro del programa y como estas
se integran para generar los beneficios del programa,
analizar el potencial impacto de los cambios del
programa sobre los beneficios esperados.
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Madulo 5: Program Governance

Program Governance cubre los sistemas y métodos
por los cuales un programa y sus estrategias son:
definidas, autorizadas, monitoreadas y soportadas
por el Sponsor de la organizacién.

Son las practicas y procesos conducidos por el
Sponsor de la organizacidn para asegurar que estos
programas son gestionados efectivamente y
consistentemente.

Moddulo 6: Program Stakeholder
Engagement

Todos aquellos quienes van a interactuar con el
programa, asi como aquellos que se veran afectados
por su implementacién son Stakeholders que deberan

ser analizados por el gerente de programas y su equipo.

Gestionar el involucramiento, participacion y
compromiso de las partes interesadas, siempre sera un
factor crucial para lograr los objetivos del programa.

Modulo 7: Collaboration

Collaboration Performance Domain, es un nuevo
dominio establecido desde la version 5 del estandar
para la gestion de programas.

Establece practicas para mejorar las sigergias entre las
partes involucradas, modelos de coordinacién entre
equipos de proyecto y fomentar la adherencia a valores
como la transparencia, empatia y conciencia
organizacional.

Maddulo 8: Program Management
Supporting Activities

Entenderemos todas las “Program Activities” que son
las tareas y trabajo necesario para soportar el programa
las cuales son ejecutadas a través del ciclo de vida del
programa.

Las Supporting Program Activities se agrupan en las
siguientes areas de conocimiento: alcance,
cronograma, financiero, calidad, recursos,
comunicaciones, compras, gestién de la informacién,
gestion del cambio, gestion de riesgos.
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NUESTRA PROMESA

DE VALOR

®

==

Recursos y
Materiales

Las sesiones se componen de

40 horas ON LINE en vivo y seran
grabadas. Tendras acceso a
nuestro CAMPUS VIRTUAL SOUZA
durante 6 meses, en el cual
encontrards los videos de tus
sesiones con todos los contenidos
académicos, tableros (esquemas)
elaborados en clase y
presentaciones, entre otros
recursos. Tendras acceso a 2
simuladores y preguntas por cada
uno de los dominios. Podras
participar en el foro grupal en donde
debatimos preguntas tipo examen'y
se comparten las experiencias de
nuestros estudiantes.

Sesiones adicionales
sin costo

Si una vez culminado tu programa
de 40 horas, deseas tomar
nuevamente el curso o alguna de
sus sesiones, podras hacerlo sin
costo alguno siempre que sea la
misma version del estandar.

Asesoria para tu
elegibilidad

Antes de someter tu aplicacién para
obtener la elegibilidad como
PgMP®, revisamos tu formulario
con la experiencia en proyectos y
programas y realizamos una
retroalimentacion con sugerencias
y observaciones buscando que esté
alineada con los requisitos exigidos
por el PMI®. Dispondras de
ejemplos de aplicaciones exitosas,
plantillas y formatos como
herramientas utiles para estructurar
tu aplicacién.

Realizamos una revisién técnica y
gramatical en inglés de tu registro,
brindamos soporte en las
comunicaciones en inglés que sean
requeridas ante el PMI®.

&%
Acompanamiento
hasta la certificacion

Una vez culminado el programa de
40 horas contaras con el apoyo de
un tutor para elaborar tu plan de
estudios.

Consta de un archivo en Excel con
la programacién de estudio por
dominios y dedicacion diaria para
lograr presentar el examen acorde
a tus necesidades. Soporte 24x7 y
resolucion de dudas e inquietudes
via correo electrénico, whatsApp y/
o telefénicamente. Te
acompafiamos hasta el dia de tu
certificacion.

%

Asesoria en
Auditoria

El 10% de las aplicaciones caen en
auditoria por el PMI®. Por esto
buscamos que las aplicaciones sean
elaboradas sin inconsistencias que
incrementen la probabilidad de ser
auditadas. En caso de ser auditado,
te acompaiamos durante el
proceso completo para asegurar
que los requisitos solicitados por el
PMI® estén correctamente
diligenciados previo a su envio. Te
apoyamos en la elaboracion del
oficio remisorio en el formato
adecuado para relacionar la
documentacion solicitada por el
PMI® en los tiempos requeridos por
la institucion.

\le

€2

o

Coaching
VIP

Te invitamos a recibir una sesion de
1 hora de Coaching personalizado
con Andrés Souza antes de
presentar el examen. Asi, podras
resolver todas las dudas que hayan
quedado posterior al desarrollo del
proceso de estudio y las
Simulaciones. Recibiras
importantes recomendaciones para
ir 100% preparado a tu examen de
certificacion.
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Contaras con el mejor
entrenador

Andrés Souza ha trabajado por mas de 15 afios como
Gerente de Proyectos, posee mas de 12.700 horas
como instructor de programas en direccion de
proyectos, acompanando a mds de 175 cursos en la
preparacion de examenes para la certificacion del
PMI®.

Nuestro programa ofrece la mejor relacion costo
beneficio del mercado. Otros cursos, dejan a sus
estudiantes a su suerte, dificultandoles el proceso de
certificacion y ofreciendo solo unas horas de
capacitacion.

HORAS ON LINE

40 H

ELEGIBILIDAD

4H

mercado
pago

Pa\jU’.' P paypal

Transferencia Bancaria a Bancolombia:

Cta Ahorros No. 690-819211-30 - SOUZA

Preguntas tipo exameny
acompanamiento

Nuestra metodologia involucra un acompafiamiento
24/7 para solucioén de dudas durante todo tu proceso
hasta que pases el examen. Podras acceder al
CAMPUS VIRTUAL DE SOUZA con todo el material,
presentaciones y libro guia en medio digital durante 6
meses.

Nuestro programa, te ofrece mas horas de
entrenamiento y te acompaia hasta el fin del proceso;
consolidando tus conocimientos y brindandote la
asesoria necesaria para cumplir con el exameny la
certificacion PgMP®.

Un Banco de 460 preguntas que incluyen 2
simuladores y quizes por tematica que se trabajan
durante el proceso de estudio y todas las herramientas
necesarias para que alcances tu certificacion PgMP®.

PDUs

40

COACHING VvIP

1H
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Conoce la forma en que
nuestro curso aporto a
algunos de nuestros
estudiantes.

“Recomiendo ampliamente hacer el curso on
line de preparacién a la certificacion de
Gerencia de Programas PgMP® del PMI® con
Souza. Es una empresa seria y responsable,
expertos en temas de gerencia.

Ademas de una amplia y detallada explicacion
del contenido del programay la preparacién
para el examen, Andrés me guio a lo largo de
todo el proceso de certificacion. Excelente.”

VICTORIA GRANDOS M.

VP Ingenieria Inelectra

“Andrés Souza ha sido un colega excepcional en
el area de formacién de direccién de proyectos y
dados los excelentes comentarios que siempre
recibi de sus estudiantes, decidi emprender el
camino de formacion en el area de Direccion
Programas bajo su orientacion. El proceso de
formacion vivido con Andrés fue muy
enriquecedor a nivel profesional y personal, su
amplia experiencia y capacidad de
comunicacion agilizé mi proceso de preparacién
para aplicar a mi certificaciéon como PgMP®.”

ANDRES DIAZ

Project Management & Information Security
Consultant
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PREGUNTAS

FRECUENTES

¢Quéesla
Certificacion
PgMP®?

La certificacién PgMP® es la
certificacién con mas prestigio de
toda la linea de certificaciones del
PMI®. Las personas certificadas
son reconocidas como parte de un
Grupo Elite a nivel mundial. La
certificacién es otorgada a personas
competentes que cuentan con gran
experiencia y habilidades como
directores de programas. Es
importante aclarar que esta
certificacién esta disponible
Unicamente en inglés.

¢Cuales son los
Pre-requisitos para
tomar el curso
PgMP®?

PMP: Deseable, Experiencia en
Proyectos: Mandatorio, Dominio
lectura en inglés basica: Mandatorio,
Actitud para estudiar al menos 3
meses a razén de 10 horas
semanales.

cQuiénes deberian
tomar la Certificacion
PgMP®?

Esta certificacién esta disefiada para
los directores de programas que
buscan demostrar su habilidad para
gestionar varios proyectos
relacionados y complejos, y que
alinean sus resultados a los objetivos
estratégicos de la organizacion.
También estd enfocada para los que
buscan ser mas visibles y aumentar
su valor en la organizacioén, asi como
diferenciarse del resto.

¢Qué duracion tiene
el examen PgMP® y
dénde se presenta?

El examen tiene una duracién de

4 horas en donde responderas 170
preguntas. Actualmente el examen
se presenta en los centros de
Pearson VUE con varios puntos
alrededor del mundo en inglés.

¢Cuales son los
requisitos parala
certificacion
PgMP®?

Si posee titulo universitario los
requisitos son: minimo 8 afios de
experiencia, 4 afios (6.000 horas) en
gerencia de proyectos y 4 afios
(6.000 horas) en gerencia de
programas. Si no posee titulo
universitario: minimo 11 afos de
experiencia, 6.000 horas en gerencia
de proyectos y 10.500 horas en
gerencia de programas.
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ROLES ASOCIADOS CON
LA CERTIFICACION PgMP®

e

= S _—

‘
Los gerentes de programa son Los gerentes de programa definen e Los gerentes de programas poseen
responsables de la gestién inician proyectos y asignan gerentes el conocimiento y las habilidades
coordinada de mdltiples proyectos  de proyectos para administrar los necesarias para ser efectivos en los
relacionados, dirigidos hacia costos, el cronograma'y el entornos de proyectos, negocios y/o
objetivos estratégicos de negociosy desempefio de los proyectos gobierno, y para tomar decisiones
organizacién. Estos programas componentes, mientras trabajan gue cumplan con los objetivos
contienen actividades complejas para asegurar el éxito final y la estratégicos. Ademas, el gerente del
gue pueden abarcar funciones que  aceptacion del programa. Los programa debe tener habilidades
involucran multiples organizaciones, gerentes del programa mantienen la avanzadas en finanzas, conciencia
regiones geograficas y culturas. Los alineacioén continua de los intercultural, liderazgo,
administradores de programas beneficios del programa con los comunicacion, influencia,
desarrollan credibilidad, establecen  objetivos estratégicos del negocioy negociacion y resolucién de
una buena relacion y mantienen la hacen recomendaciones para conflictos.
comunicacion con las partes modificar el programa para mejorar
interesadas en multiples niveles, la efectividad hacia el resultado del
incluidos aquellos externos a la negocio o la intencién estratégica.
organizacion. Los gerentes del programa son

responsables de determinary
coordinar el intercambio de recursos
entre los proyectos de sus
constituyentes para el beneficio
general del programa.
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CONOCE OTROS
SERVICIOS Y PROGRAMAS

PROGRAMA DE PREPARACION
PARA EL EXAMEN DE

CERTIFICACION PfMP®
PROGRAMA PfMP®

Aprende a maximizar la entrega de valor de la organizacién
seleccionando los proyectos correctos alineados con los
objetivos .

PROGRAMA DE PREPARACION PARA EL
EXAMEN PMI-PBA®

Project Business Analysis

Este programa integra un conjunto de herramientas y procesos
para definir soluciones correctas que atiendan necesidades de
negocio especificas.

= P==s PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO

) et e
| s PARA EL EXAMEN PMI-RMP®

| A= Risk Management Professional
kY 1

¢ oty | El programa permite certificarse y conocer los diferentes

E}\g T = procesos, herramientas y técnicas necesarias para identificar,
1Y 2= E analizar, monitorear y controlar los riesgos de los proyectos a

= & (o = - d8 través de ejercicios practicos y reales.

- e | ¥

CONSULTORIA EMPRESARIAL
ORIENTADA A IMPLEMENTACION
DE MEJORES PRACTICAS

Consultoria para Empresas

Buscamos ofrecer a las compainiias toda nuestra experiencia 'y
conocimiento para proponer soluciones que logran atender los
problemas en Gestién de Proyectos y/o la implementacién de la
Oficina de Direccion de Proyectos PMO.

CONOCER MAS -
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SOUZA

CERTIFICACION PgMP®

AGENDA UNA CITA CON
UN CONSULTOR EXPERTO
EN PROYECTOS

Inicia tu programa de entrenamiento 100% efectivo
con nosotros y alcanza tu certificacion PgMP®.
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