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Gestión de Beneficios 
 
 

 
¿WHAT? 
BRM – Benefit Realization Management es uno de los dominios que se integran a la certificación PgMP® 

del PMI. Su objetivo es realizar la gestión de los beneficios que se producen cuando las soluciones se 

entregan a la operación. 

 

Todos los proyectos y programas son agentes del cambio que están formulados para entregar valor a la 

organización. Sin embargo, diferentes tipos de proyectos generan diferentes tipos de beneficios, y es por 

esto que algunos son más difíciles de medir, cuantificar y demostrar su valor. 

 
¿WHY? 

Cuando no se cuenta con una visión orientada al beneficio, las empresas podrían tomar 

decisiones equivocadas frente a la continuidad de los proyectos y la gestión del alcance del 

producto. Una visión holística orientada al beneficio permite mantener un conjunto de proyectos 

articulados y focalizados para producir resultados ("outputs") que generen los "outcomes" 

esperados. 

 

¿HOW? 
Implementar una metodología para gestionar los beneficios del proyecto a partir del ciclo de vida del 

mismo de la siguiente manera: 
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BENEFIT LIFE CYCLE 

Benefit 
Identification 

Benefit 
Analysis 

Benefit 
Delivery 

Benefit 
Transition 

Benefit 
Sustainment 

 
 

 
 

 

 

Crear un “Benefit 

Register” 

Crear un “Benefit 

Management 

Plan” 

Crear un 

“Benefit Repoít” 

Crear un 

“Benefit 

Transition 

Plan” 

Crear un 

“Benefit 

Sustainment 

Plan” 

 

Para crear un Benefit Register, podemos emplear la siguiente herramienta: 

 
Benefit Dependency Map: 

Mapa de interdependencia entre proyectos, beneficios y objetivos estratégicos 
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¿WHEN? 

Durante todo el ciclo de vida del producto o del programa 

 
¿WHERE? 

Durante los talleres de estructuración de proyectos, casos de negocios, ejecución de los    proyectos, 

transición y cierre. 

 

Certifícate en PgMP ® y descubre más herramientas para gestionar programas de 

proyectos. 
 

 

 

Elaboíó: 

 
 

Andíés Souza 
PMP-PfMP-PgMP-PMI (PBA-ACP-RMP-SP), DASM, DASSM 
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