SOUZA

PROYECTO DE CERTIFICACION
EN METODOLOGIAS AGILES
CON ENFOQUE EN SCRUM

Y PMI-ACP®

47 HORAS

36 Horas de Clase + 4 Horas de Elegibilidad + 6 Horas
de Coaching Grupal + 1 Hora de Coaching VIP.

42 PDUs
Preparacion y acompainamiento especializado para

profesionales en proyectos que buscan alcanzar su
certificacion en Metodologias agiles.
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ENTRENATE CON
LOS MEJORES

Cada tipo de proyecto requiere su propio
meétodo para gerenciarlo. Por esta razon,
entender los diferentes enfoques de ciclos de
vida, nos permitira tomar decisiones
asociadas con el esquema mas adecuado
para implementarlo en tu proyecto. Enfoques
predictivos, adaptativos,iterativos,
incrementales, agiles e hibridos deben ser
analizados por cada lider para adaptar las c

herramientas al proyecto que deba gestionar. ANDRES SOUZA MORENO

. ) ) Ver perfil
Reconocer la importancia del liderazgo, la

interaccion con personas, el analisis de PMP® PgMP®
modelos agiles para tomar decisiones, la PMI - RMP® DASM®
construccion de valores de equipo y la gestion PfMP® BETIP®
adecuada de requerimientos va a permitir PMI - SP® BEPC®
ejecutar los proyectos buscando siempre PMI - ACP® SMPC®
generar valor para el cliente. Todo proyecto PMI - PBA® SPOPC®
SIEMPRE presentara inevitables cambios que DASSM® SDPC®
van a impactar el plan inicial acordado con el
cliente.

ATP Instructor
Trabajar los proyectos con metodologias PMP® DASM®
agiles es pensar en ACEPTAR que los cambios CAPM® DASSM®
van a ocurrir... "Bienvenidos los cambios,
inclusive al final del proyecto...”. Lo anterior, Ingeniero Civil Especialista en
soportado sobre una filosofia en Gerencia de Proyectos
Administracion de Proyectos impartida por el Magister en Disefio, Gestion y
Manifiesto agil que desde el afio 2001, Direccion de Proyectos

destaca: La gestidn de personas y sus
interacciones sobre herramientas y procesos,
la colaboracidn del cliente sobre la
negociacion contractual y la generacién de
valor durante todo el ciclo de vida del proyecto.

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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CONTENIDO TEMATICO

AGILIDAD PMI-ACP®

Conoce y comprende los diferentes modulos que
incluyen este completo Proyecto de Certificacion PMI-ACP®

Madulo 1: Introduccion a la
Gerencia de Proyectos

Fundamentos de administracién de proyectos bajo
diferentes tipos de enfoques de ciclos de vida. No
todos los tipos de proyectos se gestionan igual.
Comprenderas los criterios necesarios para adaptar
herramientas de distintas metodologias a tu proyecto.

» Entender las diferencias existentes entre un Modelo
de Gerencia de Proyectos Tradicional y uno agil.

* Ciclos de Viday ejemplos de los 2 tipos.

¢ Principios de la Metodologia 4gil, manifiesto 4gil,
ciclo de vida de Proyectos agiles.

 La Filosofia de Ser Lider de Proyectos.

 Estructura de Procesos de Gerencia de Proyectos
definida en la Guia PMBOK®.

Moadulo 2: Iniciando proyectos
con Metodologias agiles

Vamos a observar todos los lineamientos propuestos
desde el marco 4gil para realizar una coordinada
iniciacion de un proyecto.

» Definir el caso de uso, identificar Personas,
Planeacion Estratégica Organizacional.

* Desarrollar el Agile Project Charter, Generar valor
en Proyectos.

» Analizando la cadena de valor.

Moadulo 3: Planeando proyectos
con Metodologias agiles

Aplicaremos herramientas de planeacion y estimacion
que nos van a permitir planear proyectos que aln no
cuentan con requerimientos bien definidos desde la
iniciacion empleando enfoques adaptativos, iterativos e
incrementales.

* Desarrollar el Product Backlog.

¢ Gestion de Riesgos usando metodologias agiles.

* Recopilar requerimientos, analizar su entendimiento,
priorizarlos, determinar el tama o del proyecto,
estructurar el Product Roadmap.

* Definir las “User Stories”, Técnicas para estimarlas y
priorizarlas, uso de “Story Points”, determinar el
numero de “Releases” del Proyecto y el nimero de
“Iteraciones” del proyecto.

« La lteracién cero.

Maddulo 4: Planeando las
iteraciones del Proyecto

Desarrollaremos talleres practicos que nos permitan
aplicar las herramientas necesarias para planear las
diferentes iteraciones del proyecto.

 Estimar la capacidad del equipo del proyecto.

« Construir las curvas de control del proyecto (Burn
Down Chart, Burn Up Chart).

* El concepto de Velocidad - Velocity Curve y
Proyeccion del Proyecto.

« Estructura del “Iteration Backlog”.

* Esquematizar Herramientas T4ctiles de Seguimiento
y Control — KANBAN BOARD.

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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Madulo 5: Ejecutando las Mddulo 7: Preparacion para
iteraciones del Proyecto Examen de Certificacion
PMI-ACP®

En este modulo aplicaremos los conceptos aprendidos
para alinearlos a los fundamentos del examen de
» Fundamentos de la reunién diaria de seguimiento certificacion. Revisaremos preguntas tipo examen'y
(Daily Stand Up Meeting). realizaremos ejercicios que nos permitan madurar el
conocimiento para rendir la prueba. Trabajaremos la
gestion de Proyectos agiles por dominios segun
estructura del examen de certificacion:

Analizaremos las herramientas y técnicas que
fomenten las mejores interacciones entre los
miembros del equipo del proyecto.

» Gestion del Lider de Proyectos — Cémo convertirnos
en un Lider Sirviente del Equipo del Proyecto.

« El modelo de comunicacion, roles directivos,
escucha activa, motivacion y gestion del equipo del « Value - Driven Delivery.
proyecto. Stakeholder Engagement.

Boosting Team Performance Team.

Adapting Planning.

Problem Detection and Resolution.

« Continuous Improvement.

Mddulo 6: Seguimiento y
control de las iteraciones

Midiendo la productividad del equipo, actualizando
las curvas de control del proyecto y adaptar el
proyecto a las necesidades del cliente.

¢ Fundamentos de las reuniones de revision de la
iteracion y reunién de retrospectiva para
implementar acciones de mejora y gestionar
lecciones aprendidas.

e Actualizar las curvas de desempefio del proyecto
(Burn Down Chart, Burn Up Chart, Risk Burn Down
Chart, Velocity).

« Desarrollar la técnica de valor ganado con
metodologias agiles, actualizar el Product Backlog,
re-priorizar “User Stories”, re-estimar la velocidad,
pronosticar el proyecto.

« Realizar Monitoreo y Control de los Riesgos del
Proyecto.

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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CONTENIDO TEMATICO

AGILIDAD SCRUM®

Certificate como Scrum Master, Product Owner
y Development Team

Somos un centro ATP de Certiprof® y el contenido de nuestro curso incluye todo lo que necesitas para certificarte
como Scrum Master. Tendras un entendimiento claro sobre todo el marco de Scrum en aspectos como:

¢ Introduccién a Scrum

* Practicas de Scrum

« La Planificacién de Scrum

« Eventos de Scrum

» Monitoreo de proyectos de Scrum
* Conceptos avanzados de Scrum

* Roles del Scrum Master

Nuestro proyecto de certificacion integral, envuelve todos los fundamentos necesarios para gestionar el alcance
de producto. Comprenderas un conjunto de herramientas para levantar necesidades de negocio e incorporarlas en
requerimientos gestionables para el equipo a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

La gestion del Product Backlog, el refinamiento de historias de usuario, su priorizacion, estimacion y gestion
emplean herramientas que seran aprendidas en nuestro curso de preparacion como Product Owner.

Asi mismo, nuestro curso de preparacion te forma para afrontar el examen que te certificard como Scrum
Developer Professional, reconociendo diversidad de herramientas que los equipos necesitan para asegurar su
autogestion.

Tendras un entendimiento claro sobre todo el marco de Scrum en aspectos como:

« Técnicas de estimacion relativa
* Poker de Planificacion

« Principios de Lean y Kanban

« Sprint Planning y Sprint Backlog
» Gestion de conflictos

* Equipos autoorganizados

* Roles del Equipo de Proyecto

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, ACP, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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NUESTRA PROMESA

DE VALOR

®

===

Recursos y
Materiales

Las sesiones se componen de 36
horas ON LINE en vivo y seran
grabadas. Tendras acceso a nuestro
CAMPUS VIRTUAL SOUZA durante 6
meses, en el cual encontraras los
videos de tus clases y coaching,
tableros (esquemas) elaborados en
clase y presentaciones, entre otros
recursos.

Tendras acceso a 2 simuladores y
preguntas por cada uno de los
dominios. Podrds participar en el foro
grupal en donde debatimos
preguntas tipo exameny se
comparten las experiencias de
nuestros estudiantes.

Sesiones de Coaching
Grupal

Tendras libre acceso a 6 horas

ON LINE de sesiones de coaching y
acompafamiento. Esto teva a
permitir tener contacto directo con el
instructor para resolver todas tus
inquietudes, participar en nuestros
foros de discusion ON LINE
semanalmente y mantenerte ON
TRACK en tu proceso a partir del
plan de trabajo desarrollado.

Obteniendo tu
elegibilidad

Olvidate de desarrollar tu aplicacion
al PMI®, dedicate exclusivamente a
estudiary a seguir el plan de trabajo
disefiado. Nosotros nos
encargaremos de documentar tu
aplicacion a partir de la informacion
de tu experiencia depositada en
nuestro formato y apoyaremos
todas las comunicaciones con el
PMI®. Nuestro equipo académico
emplea alrededor de 4 Horas de
trabajo hasta someter tu aplicacién
en inglés ante el PMI®. De esta
manera, buscaremos tu elegibilidad
alos 15 dias después de
terminadas las primeras 42 horas
de entrenamiento.

s\le

€2)
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Coaching
VIP

Te invitamos a recibir una sesién de
1 hora de Coaching personalizado
con Andrés Souza antes de
presentar el examen. Asi, podras
resolver todas las dudas que hayan
quedado posterior a desarrollo del
proceso de estudio y las
Simulaciones. Recibiras
importantes recomendaciones para
ir 100%preparado a tu examen de
certificacion.

%

Asesoria en
Auditoria

El 10% de las aplicaciones caen en
auditoria por el PMI®. Por esto
buscamos que las aplicaciones
sean elaboradas sin inconsistencias
que incrementen la probabilidad de
ser auditadas. En caso que seas
auditado, te acompafamos durante
el proceso completo para asegurar
que los requisitos solicitados por el
PMI® estén correctamente
diligenciados previo a su envio. Te
apoyamos en la elaboracion del
oficio remisorio en el formato
adecuado para relacionar la
documentacion solicitada por el
PMI® en los tiempos requeridos por
la institucion.

W

&%

Politica de
Garantia

4

Nuestro mayor compromiso con
cada participante es lograr sus
certificaciones, por lo tanto, en caso
de que debas repetir el examen,
automaticamente renuevas tu
programa desde el principio con
nosotros. Esto involucra, libre
acceso al siguiente curso de 42
horas, bajo la misma version del
examen.

*No incluye costos de examen.

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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Contaras con el mejor
entrenador

Andrés Souza ha trabajado por mas de 15 aios
como Gerente de Proyectos, posee mas de 12.700
horas como instructor de programas en direccion de
proyectos, acompafiando a mas de 175 cursos en la
preparacion de examenes para la certificacion del
PMI®.

Nuestro programa ofrece la mejor relacion costo
beneficio del mercado. Otros cursos, dejan a sus
estudiantes a su suerte, dificultdndoles el proceso de
certificacion y ofreciendo solo unas horas de
capacitacion. Nuestro programa, te ofrece mas
horas de entrenamiento y te acompaia hasta el fin
del proceso; consolidando tus conocimientos y
brindandote la asesoria necesaria para cumplir con
las certificaciones en Metodologias Agiles.

mercado

acaso Pyl

Transferencia Bancaria a Bancolombia:

Cta Ahorros No. 690-819211-30 - SOUZA

Nuestro programa incluye el
mejor Simulador

Podras acceder al CAMPUS VIRTUAL con todo el
material, presentaciones y libro guia en medio digital
durante 6 meses. Todos los materiales los
encontraras en espafol.

Banco de preguntas (+340) que incluye 20 quizes por
cada una de las 5 tematicas y dos simuladores de 120
preguntas cada uno que se trabajan durante el proceso
de estudio y todas las herramientas necesarias para
que alcances tus certificaciones en metodologias
agiles tanto PMI-ACP como de Scrum Master, Product
Owner y Development Team.

Visita nuestro contenido de interés en °YouTuhe

Predictivo

= ===

CLASES ON LINE

42 H

ELEGIBILIDAD

4H

Enfoque Agil VS Enfoque

Metodologia Agil
Paso a Paso

Ty fal
Ak)

COACHING VIP

1H

PDUs

42
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Conoce la forma en que nuestro curso
aporto a algunos de nuestros estudiantes.

"Recomiendo a Grupo Souza como Centro ATP
- Authorized Training Partner oficial del PMI, a
todos quienes buscan, no un programa de
certificacion, sino para aquellos que buscan un
proceso de coaching de la mano de expertos
tanto en metodologias de proyectos predictivos
y adaptativos en pro de obtener una
certificacién con el PMI, asi como, actualizarse
en buenas practicas en nuestro quehacer como
Project Mangers. Con Grupo Souza adquiri y
fortaleci nuevas herramientas para la gerencia
de proyectos agiles, lo cual me permitié lograr
mi segunda certificacién con el PML."

DIANA ISABEL BAUTISTA

PMP®, PMI-ACP®

Auditor Interno en Sistemas de Gestién de la
Calidad (1ISO 9001-2015)®

Magister en Gestién de Organizaciones.
M.Sc.-Mercadeo de Servicios-
Administrador de Empresas

"Llevaba varios meses buscando una forma
efectiva y amena de realizar el proceso de
preparacioén para la certificacién como PMI-ACP,
pero siempre me encontraba con experiencias
lejanas a lo que deseaba y fracasaba en el
proceso. Ahi fue cuando una de mis compafieras
de trabajo me sugirié hacer el proceso con Andrés
Souza de Grupo Souza. Hoy estoy muy agradecida
con mi compafiera que me motivo a iniciar el
proceso, pero sobre todo con el todo el equipo
Souza, quien a través de un trabajo coordinado y
profesional me permitieron certificarme solo
algunos meses después. Ademads, puedo decir que
la satisfaccion es aun mayor cuando se cumplié la
promesa del Grupo Souza: “Aprender para la vida”,
pues en el dia a dia de mi trabajo como PM en
proyectos basados en metodologia Agilista, mis
conceptos estan alineados con la metodologia 'y
con todo lo que de manera prdctica obtuve con
Grupo Souza en el proceso. Gracias!!"

CLAUDIA MADARIAGA

Ingeniera Electrénica
PMP®, PMI-ACP®

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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PREGUNTAS

FRECUENTES

¢SOUZA es quien
certifica a sus

estudiantes como
PMI-ACP®?

Es el Project Management Institute
(PMI®) quien te certifica como PMI-
ACP®. SOUZA te entrena y prepara
para que apruebes el examen de
certificacion PMI-ACP®.

¢Cuales son los
requisitos para
presentar el examen
PMI-ACP®?

Es necesario cumplir con tan solo 3
requisitos: titulo de grado de
secundaria, 12 meses de
experiencia general en proyectos en
los ultimos 5 ainos, 8 meses de
experiencia en proyectos agiles en
los ultimos 3 afios y 21 horas de
entrenamiento en practicas agiles.
Para aquellos que cuentan con la
certificaciéon PMP® o PgMP® la
experiencia en gestion de proyectos
se considera cumplida.

¢Qué opinan los
estudiantes sobre
nuestro curso?

Te invitamos a conocer los
testimonios de nuestros
estudiantes en nuestra pagina:
https://souza.com.co/
testimonios/

¢De queé se trata la
metodologia de
SOUZA?

Desarrollamos un programa que te
acompafia de principio a fin.
Iniciamos con 36 horas de
capacitacion ON LINE en vivo.
Luego, trabajamos en tu aplicacién
para elegibilidad ante el PMI.
Continda el esquema de sesiones
de coaching de 6 horas para
analizar preguntas tipo exameny
consolidamos conocimientos

¢Qué duracion tiene
el examen PMI-ACP®
y donde se presenta?

El examen tiene una duracién de 3
horas en donde responderas 120
preguntas. Actualmente el examen
se presenta en los centros de
Pearson VUE con varios puntos
alrededor del mundo o de manera
virtual en espafiol.

¢Puedo tomar el
examen PMI-ACP®
al terminar el curso?

Durante la tercera fase del programa
puedes evaluar tu nivel a través de
los simuladores disponibles en
nuestro Campus Virtual Souza, en
cuanto superes el 70-80% de
respuestas acertadas, estaras listo
para presentarte. Es muy importante
fijar una fecha para asi
comprometerse a cumplir con el
plan de estudios y no extender tu

trabajando en los simuladores. Para certificacién indefinidamente.

finalizar con la sesién de Coaching
VIP.

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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PREGUNTAS
FRECUENTES

¢Cual es el precio del ;Qué vigencia tiene ;Qué pasa si nho

examen de la certificacion apruebo el examen
certificacion PMI-ACP®? en el primer intento?
PMI-ACP®?

La certificacién PMI-ACP® tiene una Nuestro programa esta disefiado
vigencia de 3 afios y para la para que pases el examen en el
renovacion es necesario presentar  primer intento. En caso que no lo
30 PDU’s (Professional Development logres, podras aplicar a nuestra
Units) ante el PMI®. Estas unidades Politica de Garantia, que incluye
(PDUs) pueden ser adquiridas por tomar nuevamente el programa

g medio de cursos, seminarios, desde el principio ingresando a
del PM|®' estan Ios.descuentos talleres, webinars, etc. En general 1T clases on line en vivo del siguiente
asociados a cualquier examen de hora de capacitacion equivale a 1 curso bajo la misma version del

certificacion y la descarga gratuita  pp ;. examen (36 horas) y a los ciclos
de la Guia Agil, casos de estudio y de coaching y acompafiamiento
otra informacion de interés. Siendo (6 horas)

miembro, el examen tendria un costo
de USD $348. Una vez eres elegible,
tienes 3 intentos y 1 aiio para
presentar el examen. Tarifas para
LATAM.

El costo del examen de certificacion
PMI-ACP® es de USD $396. Hacerte
miembro del PMI® cuesta
anualmente USDS$ 119.

Entre los beneficios de ser miembro

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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CONOCE OTROS
SERVICIOS Y PROGRAMAS

PROGRAMA DE PREPARACION PARA
EL EXAMEN DE CERTIFICACION
PMP®

Project Management Professional

Preparacion y acompariamiento especializado
para profesionales en proyectos que buscan
alcanzar su certificacion PMP®.

MS PROJECT PARA GERENCIA DE
PROYECTOS BAJO LINEAMIENTOS
PMI®

MS Project

Este programa busca que lideres de proyectos
sean capaces de analizar la programacién de
un proyecto a través de la planeacion, el control
y el reporte de estado en cualquier proyecto.

PROGRAMA DE PREPARACION PARA
PARA EL EXAMEN PMI-RMP®

Risk Management Porfessional

El programa, permite certificarse y conocer los
diferentes procesos, herramientas y técnicas
necesarias para identificar, analizar, monitorear
y controlar los riesgos de los proyectos a través
de ejercicios practicos y reales.

CURSO DE GESTION DE
PROGRAMAS CON ENFASIS EN LA
CERTIFICACION PGMP®

Program Management Professional
Es la mds prestigiosa de toda la linea de
certificaciones del PMI®. Las personas

certificadas son reconocidas como parte de un
grupo élite a nivel Mundial.

CONOCER MAS >

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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SOUZA
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AGENDA UNA CITA CON UN
CONSULTOR EXPERTO EN
PROYECTOS

Inicia tu programa de entrenamiento 100% efectivo con
nosotros y alcanza tu certificacion PMI-ACP®.

PMI, PMBOK, PgMP, PfMP, DASM, DASSM, PMI-PBA, PMP, PMI-RMP, PMI-SP, PMI-ACP son marcas registradas del Project Management Institute Inc.





