SOUZA

PROYECTO DE
CERTIFICACION PMP®
119 HORAS

52 Horas de Clase + 54 Horas
de Coaching + 12 Horas de Mentoring + 1 Hora
de Coaching VIP + 8 Horas de Elegibilidad.

Preparacion y acompafiamiento especializado para
profesionales en proyectos que buscan alcanzar su
certificacion PMP®.
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CERTIFICACION PMP®

ENTRENATE CON

LOS MEJORES

Estimado Colega,

Es nuestro mayor interés ofrecer programas en
gestidn de proyectos de alta calidad. Por esta
razén, hemos adoptado todos los lineamientos
establecidos por el Project Management
Institute (PMI) para impartir nuestros cursos
con excelencia como Centro ATP Premier -
Authorized Training Partner del PMI.

El programa ATP reemplazé al programa R.E.P
y fue creado por el PMI con el objetivo de
asegurar la estandarizacion, homologar los
contenidos empleando materiales licenciados
y validar la calificacién de los instructores a
través de insignias de instructor (instructor
badge) que soportan sus conocimientos y
aptitudes en gestion de proyectos.

En la actualidad, los cursos de preparacion
para el examen de certificacion PMP®, dictan
las clases y dejan al participante “a su suerte”.
Por esta razon, hemos desarrollado un
Proyecto de Certificacion que te acompana de
principio a fin por todo el camino de este
importante reto hasta lograr la consolidacién
de tus conocimientos y alcanzar la
certificacion.

Nuestro método me involucra como instructor
principal lider del proceso de entrenamiento y
te guiaré hasta el dia en que apruebes el
examen.

p

ANDRES SOUZA MORENO
PMP ® PMI - ACP ®
PMI-RMP® PMI-PBA®
PfMP ® PgMP ®
PMI-SP ® DASM
DASSM BEPC®

BETIP®
ATP Instructor
PMP ® DASM
(09:Y24\Y NG DASSM

Ingeniero Civil Especialista
en Gerencia de Proyectos
Magister en Disefo, Gestion
y Direccion de Proyectos
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CERTIFICACION PMP®

CONTENIDO TEMATICO

DEL PROYECTO

Conoce y comprende los diferentes médulos que
incluyen este completo Proyecto de Certificacion PMP®

Modulo 0: Introduccion al
examen PMP®

e Recursos y plataformas de estudio.

e De que se trata el nuevo examen.

e Por qué presentar el examen PMP®.

e Tipos de preguntas.

e Requisitos de aplicacion del examen PMP®.
e Costos del examen.

e Proceso de aplicacion.

o Nuestro plan de trabajo.

Mddulo 1: Entorno Empresarial

Un proyecto, es visto como un habilitador del cambio
en la organizacion y por esto, contribuye al
mejoramiento de la Agilidad de Negocio a través de la
entrega de valor que soporte la estrategia
organizacional. La Agilidad de Negocio, se traduce en
la habilidad que tiene la organizacién de adaptarse y
responder a los cambios de estrategia derivados de
las nuevas condiciones del mercado, volatilidad,
incertidumbre y ambigiiedad. Por esta razén, son
multiples los tipos de proyectos que son ejecutados
por las empresas y los nuevos PMP deben ser
capaces de adaptar diferentes enfoques de gestion a
contextos Unicos de cada proyecto para formulary
evolucionar estandares de trabajo.

e Fundamentos de Gestion.

e OPM - Organizational Project Management
o Alineacion Estratégica.

e Enfoque Agil, Tradicional e Hibrido.

e Beneficios y Valor del Proyecto.

e Cultura Organizacional y Gestién del Cambio.
e Gobernanza del Proyecto.

e Cumplimiento del Proyecto.

Modulo 2: Iniciando el Proyecto

Iniciar el proyecto, implica recibir el empoderamiento
necesario para poder crear un equipo de trabajo o unidad
colaborativa multifuncional con la que se realice un analisis
integral de las partes involucradas, se lideren talleres de
adaptacion de practicas en gestion de proyectos y formule
una visiéon compartida del proyecto.

¢ Identificacion e Involucramiento de Interesados.

e Conformacion del Equipo.

e Modelos de Adaptacion para establecer el WoW (Way of
Working).

Evaluar el contexto, caracterizacion, enfoque de gestion y
estandar de gestion de proyectos.

o Definir el Enfoque de Gestion.

e Establecer una Vision Compartida del Proyecto.

Moadulo 3: Planificacion del
Proyecto

A partir de la evaluacion del contexto, caracterizacion y
enfoque recomendado para establecer el modelo de gestion
agil, predictivo o hibrido del proyecto, vamos a formular el set
colectivo de herramientas para realizar la planificacion de los
dominios de gestién del proyecto.

¢ Planificacién de Proyectos

e Gestion de Alcance en Agil, Predictivos e Hibridos

e Gestion de Cronograma Agil, Predictivos e Hibridos
e Gestién de Recursos Agil, Predictivos e Hibridos

e Gestion de Adquisiciones Agil, Predictivos e Hibridos
e Gestion de Presupuesto Agil, Predictivos e Hibridos
e Gestién de Riesgos Agil, Predictivos e Hibridos

e Gestion de Calidad Agil, Predictivos e Hibridos

¢ Integracion de planes
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CERTIFICACION PMP®

Modulo 4: Liderazgo del Equipo
del Proyecto

La misiéon mas crucial del Lider de Proyecto, es hacer
que un grupo de personas, se convierta en un equipo
de proyecto. Esta leccion, comprende todas las
herramientas y técnicas para desarrollar, dirigir,
gestionar y controlar a los equipos de proyecto,
mejorando sus interacciones y competencias.

e Adaptacion de las habilidades de liderazgo.

e Creacién de un entorno colaborativo para las
habilidades del equipo.

e Empoderamiento del equipo.

e Apoyo al desempefio de los miembros del
equipo.

e Comunicacion y colaboracién con los
interesados.

e Capacitacion, coaching y mentoria.

e Gestion de Conflictos.

Mddulo 5: Apoyo al Desempeiio
del Equipo del Proyecto

Durante la ejecucidn del proyecto, el Lider soporta al
equipo facilitando herramientas, reuniones y técnicas
para gestionar incidencias, evaluar el desempefio y
productividad del proyecto, gestionar los cambios,
expectativas y comunicaciones con las principales
partes involucradas.

¢ Implementacién del modelo de mejora continua.
e Apoyo al desempefio.

e Evaluacién del progreso del proyecto.

e Gestion de Incidentes e Impedimentos.

e Gestion de Cambios.

Madulo 6: Cierre del Proyecto

Asegurar un cierre controlado y sistematico, es una de
las responsabilidades del Lide de Proyecto. Para lo
anterior, gestionar una planeacién de la transicion, la
transferencia de conocimientos, la medicién de la
promesa de valor y beneficios, le permitird al lider de
proyecto, demostrar el cumplimiento del proyecto y su
contribucion para alcanzar objetivos estratégicos.

e Planear la Gestién de la Transicion.
e Validacion de Alcance.
e Planear la transferencia de conocimientos.

e Procedimiento de Cierre.
e Monitorear la Entrega de Valor y sus Beneficios.

Modulo 7: Método de estudio

o Gestionar los requisitos de cumplimiento

El cronograma puede estar sujeto a modificaciones de
acuerdo a la intensidad académica de cada sesion.

Madulo 8: Sesiones de Coaching
y Ciclos de acompainamiento

En paralelo al curso de 52 horas, iniciamos las
sesiones de Coaching. En estas 54 horas se
estudiardn preguntas tipo examen y atenderemos las
dudas que surjan durante el proceso de aprendizaje
semanal. Iniciards 12 horas de Mentorias y se
realizara control al plan de estudio de cada
participante. Concluye tu proceso con 1 hora de
Coaching VIP completando 119 horas de
entrenamiento y seguimiento.
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NUESTRA PROMESA

DE VALOR

®

===

Recursos y
Materiales

Tendras acceso a los materiales
licenciados del PMI a través de su
plataforma oficial LOCHOICE y a
nuestro CAMPUS VIRTUAL SOUZA
durante 6 meses, en el cual
encontraras los videos de tus 13
sesiones -52 Horas, quizes, tableros
(esquemas) elaborados en clase y
presentaciones, entre otros recursos.
Tendras acceso a un simulador con
mas de 4000 preguntas por un
periodo de 2 meses y a 3 super
simuladores con preguntas clonadas
del examen como prueba final para
determinar si estas listo para
presentar tu examen.

Coaching y Mentorias

Tendras libre acceso a 54 horas de
coaching para analisis de preguntas
tipo examen y 12 horas de mentorias
para afianzar los conceptos vistos en
clase. Esto te permitira resolver todas
tus inquietudes. Podras participar en
nuestros foros de discusion y
mantenerte ON-TRACK en tu proceso
a partir de tu plan de estudios
personal.

Obteniendo tu
elegibilidad

Olvidate de desarrollar tu aplicacion al
PMI, dedicate exclusivamente a
estudiar y a seguir el plan de trabajo
disefiado. Nosotros nos
encargaremos de documentar tu
aplicacién a partir de la informacién
de tu experiencia depositada en
nuestro formato y apoyaremos todas
las comunicaciones con el PMI.
Nuestro equipo académico emplea
alrededor de 8 Horas de trabajo hasta
someter tu aplicacion en inglés ante
el PMI . De esta manera, buscaremos
tu elegibilidad a los 15 dias después
de terminadas las primeras 52 horas
de entrenamiento.

&%

Politica de
Garantia

Nuestro mayor compromiso con cada
participante es lograr su certificacion,
por lo tanto, en caso de que debas
repetir el examen, automaticamente
renuevas tu programa desde el
principio con nosotros sin costo. Esto
involucra, libre acceso al siguiente
curso de 52 horas, bajo la misma
version del examen y las 34 horas de
coaching.

b

Asesoria en
Auditoria

El 10% de las aplicaciones caen en
auditoria por el PMI®. Por esto
buscamos que las aplicaciones sean
elaboradas sin inconsistencias que
incrementen la probabilidad de ser
auditadas. En caso que seas auditado,
te acompaiamos durante el proceso
completo para asegurar que los
requisitos solicitados por el PMI®
estén correctamente diligenciados
previo a su envio. Te apoyamos en la
elaboracion del oficio remisorio en el
formato adecuado para relacionar la
documentacion solicitada por el PMI®
en los tiempos requeridos por la
institucion.

s\le
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Coaching
VIP

Te invitamos a recibir una sesion de 1
hora de Coaching personalizado con
Andrés Souza antes de presentar el
examen. Asi, podras resolver todas las
dudas que hayan quedado posterior al
desarrollo del proceso de estudio y el
Souza Pro Simulator. Recibiras
importantes recomendaciones para ir
100% preparado a tu examen de
certificacion.
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P payPal

Transferencia Bancaria a Bancolombia:
Cta Ahorros No. 690-819211-30 - SOUZA

Preguntas Examen PMP® - Tips de Gestion de Proyectos Agil adaptativa
expertos para aprobar el examen Paso a Paso

HORAS ON LINE ELEGIBILIDAD  HORAS PREGRABADAS PDUs

119H 8H 9550 H 40
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https://www.youtube.com/watch?v=lxbjCgEZnXU&t=69s
https://www.youtube.com/watch?v=z6ZGBvV3I2E&t=2274s

Mentorias:
(Souza premier simulator y plan de estudios online)

e 12 Horas de Mentorias en vivo.
e Reforzamos e interiorizamos conocimientos.
e Desarrollaremos un esquema teorico-practico.

e Actividades interactivas que facilitan tu proceso de aprendizaje y te preparan para enfrentar el exameny el
desafio del manejo del tiempo.

Super Simuladores SOUZA:

Somos expertos en simulacién de examenes PMI. Vas a contar con un conjunto de simuladores 100%
comprobados que aseguran la calidad de tu aprendizaje. Todos los que presentaron nuestros simuladores
sobre el 75%, pasan el examen PMP® en su primer intento.

SOUZA PRO SOUZA PREMIER SOUZA

SIMULATOR: SIMULATOR: SIMULATOR:

e 180 preguntas de alta e 540 preguntas clonadas e 360 preguntas clonadas
complejidad desarrolladas en (reales) del examen entregadas (reales) de alta complejidad
las sesiones de coaching. directamente por el PMI por como prueba definitiva.

e Esta serd tu primera prueba de nuestra categoria ATP Premier. Evolucionamos nuestras
fuego para evaluar tu evolucion o Eg parte de tu prueba final para pruebas de simulacion para
conceptual y teacmca ec?' la alcanzar el nivel necesario antes validar tu nivel de
primera etapa de estudio. de presentar el examen. conocimientos antes de

presentar el examen.

Plan de Estudios e Asiconoceremos el estado de avance de tu proceso en tiempo real.

Online:

e Tu acompafiante va a monitorear tu progreso.

e Se comunicara contigo directamente para identificar impedimentos
que retrasen el avance de tu #ProyectoDeCertificacion.
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Acompanamiento:

e Contaras con un acompaiiante personalizado

que forma parte de nuestro equipo
académico.

Monitoreo de los avances de tu plan de
estudios.

Enlace facilitador para que impedimentos de
tipo técnico, tecnoldgico, académico y
comercial, puedan ser atendidos con
oportunidad.

Viernes de Kahoot con Souza

Es una dindmica interactiva, que busca
afianzar los conocimientos adquiridos durante
la Fase 1.

El Kahoot estard compuesto entre 5y 10
preguntas sobre las tematicas desarrolladas.

Se asigna un puntaje por cada respuesta
acertada y tiempo de respuesta. Entre menor
sea el tiempo de respuesta el puntaje final
sera mayor.

La persona que obtenga el puntaje mas alto,
serd ganador de un premio que entregara
Grupo Souza el ultimo dia de clase.

Al finalizar la prueba se enviara un reporte con
las respuestas correctas y su explicacion.

Preguntas de légica

e Diviértete aprendiendo con preguntas de
l6gica.

e Te permitiran reforzar tu aprendizaje.

e Souzacross — Crucigramas de gestion de
proyectos.

e Fill-in-the-blank questions — Completa
espacios.

e Weel-of-fortune questions — Respuestas de
seleccion.

1-week Consolidation
study - PMIxAI

e Diseflamos un plan de consolidacion de una
semana antes de presentar tu examen

e Empleards Inteligencia Artificial del PMI
Infinity.

e Durante la sesion de Coaching VIP con
Andrés Souza obtendras un plan de trabajo
para que puedas utilizarla efectivamente.

e Lograras la consolidacién del conocimiento
atendiendo las dudas finales.
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Conoce los testimonios de
algunos de nuestros
estudiantes y como el
método de estudio SOUZA
les ayudo a alcanzar su
certificacion como PMP®.

“Recomiendo el Centro de Formacién y de
entrenamiento para la certificacién PMP®,
Souza, porque uno queda muy bien capacitado.

Ademas Andrés Souza y su equipo nos
acompafian en todo el proceso y los resultados
se ven. Segui todas las recomendaciones y
después de 6 meses de trabajo ahora soy
PMP® Certificada.”

MARIANA VILLEGAS

Ingeniera Civil
PMP®

“Mi experiencia con el grupo SOUZA fue muy
valiosa, me aportaron los elementos esenciales
para presentar el examen PMP® y aprobarlo.

Igualmente destaco la experiencia y la
preocupacion genuina de nuestro instructor
Andrés Souza por facilitar el entendimiento de
los dominios claves que me ayudaron a obtener
el mejor rendimiento en las preguntas del
examen de certificacion.”

GILBERTO ZAPATA CONTRERAS

Economista, Esp. en Gerencia de Proyectos
PMP®
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PREGUNTAS

FRECUENTES

¢Por qué hacer el
curso con un centro
ATP del PMI® como
SOUZA?

A partir del 2 de enero de 2021,
Unicamente centros autorizados por
el PMI pueden impartir cursos de
preparacién para los examenes
PMP® y Disciplined Agile-DA, ya que
cuentan con los materiales oficiales
licenciados y con instructores
acreditados a través del “instructor
badge” Como Centro ATP este curso
otorga 35 CEU Hours para cumplir
con el requisito de formacién.

¢Qué duracion tiene
el examen PMP® y
donde se presenta?

El examen tiene una duracion de
230 minutos, donde responderas
180 preguntas. Las preguntas seran
una combinacién de opcion multiple,
respuestas multiples, coincidencia,
punto de acceso y llenado limitado
de espacios en blanco.

Actualmente el examen se presenta
en los centros de Pearson Vue con
varios puntos alrededor del mundo.
También esta habilitada la opciéon de
presentar el examen de manera
virtual. El desarrollo del examen
incluye dos descansos de 10
minutos cada uno.

¢Qué opinan los
estudiantes sobre
nuestro Proyecto de
Certificacion?

Te invitamos a conocer los
testimonios de nuestros estudiantes
en nuestra pagina
https://souza.com.co/testimonios/

¢De qué se trata la
metodologia de
SOUZA?

Desarrollamos un programa que te
acompafia de principio a fin.
Iniciamos con 52 horas de
capacitacion ON-LINE en vivo.
Luego, trabajamos en tu aplicacion
para elegibilidad ante el PMIL.
Continda el esquema de ciclos de
acompafiamiento y coaching de 54
horas para realizar los controles
semanales a tu programa de
estudio y trabajando en el
simulador. Para finalizar cony la
sesion de Coaching VIP

10

¢Cuales son los
requisitos para
presentar el examen
PMP®?

Es necesario cumplir con tan solo 3
requisitos: Titulo universitario (con
duracion de al menos 4 aios), 36
meses de experiencia en gestion de
proyectos y 35 horas de formacion
en Gestién de Proyectos o
certificacion CAPM®. Si no tienes tu
titulo universitario, puedes aplicar
con tu titulo de bachiller, 60 meses
de experiencia en gestion de
proyectos y 35 horas de formacion
en gestion de proyectos.

¢Cual es el precio del
examen de
certificacion PMP®?

El costo del examen de certificacion
PMP® es de USD$575. Hacerte
miembro del PMI® cuesta
anualmente USD$129. Entre los
beneficios de ser miembro del
PMI®, estan los descuentos
asociados a cualquier examen de
certificacion y la descarga gratuita
de la Guia PMBOK®. Siendo
miembro, el examen tendria un
costo de USD$324 para un total de
USDS 453, ahorras USD$122. Una
vez realizado el pago, tienes un aio
para presentar el exameny 3
intentos.
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CERTIFICACION PMP®

PREGUNTAS
FRECUENTES

¢Qué vigencia tiene ;Puedo tomar el

la certificacion examen al terminar
PMP®? el programa Souza?
La certificacion PMP® tiene una Si, durante la tercera fase del
vigencia de 3 afios y para la programa lograras la consolidacion
renovacion es necesario de conocimientos y puedes evaluar
presentar 60 PDU’s (Professional tu nivel a través de los resultados
Development Units) ante el PMI®. de los SUPER SIMULADORES DE
Estas Unidades de Desarrollo SOUZA, en cuanto obtengas el 75%
Profesional (PDUs) pueden ser estards listo para programar tu
adquiridas por medio de cursos, sesion de Coaching VIP. Es muy
seminarios, talleres, webinars, etc. importante fijar una fecha para asi
En general 1 hora de capacitacién comprometerse a cumplir con el
equivale a 1 PDU. plan de estudios y no extender tu

certificacién indefinidamente.
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¢Qué pasa si no
apruebo el examen
PMP®?

En caso que no lo logres, podras
aplicar a nuestra Politica de
Garantia, que incluye tomar
nuevamente el programa desde el
principio ingresando a clases on line
en vivo del siguiente curso bajo la
misma version del examen (52
horas) y a los ciclos de coaching y
acompafiamiento (54 horas).
Vigencia de 1 afio a partir del inicio
del curso al que te matriculaste y
aplica solo si se ha seguido el plan
de estudios propuesto: al menos un
80% de asistencia a las clases
correspondientes a la Fase |,
participacion a las sesiones de
coaching, haber desarrollado al
menos una vez los SUPER
SIMULADORES DE SOUZA y la
sesion de coaching VIP con Andrés
Souza.
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CERTIFICACION PMP® 12

CONOCE OTROS
SERVICIOS Y PROGRAMAS

PROGRAMA DE PREPARACION
PARA EL EXAMEN

PMI-ACP®
Agile Certified Practitioner

El programa permite certificarse y conocer las mejores
herramientas, técnicas y prdcticas del enfoque 4agil, contrastandolo
con los enfoques tradicionales predictivos e hibridos.

MS PROJECT PARA GERENCIA

DE PROYECTOS BAJO

LINEAMIENTOS PMI

MS Project

Este programa busca que lideres de proyectos sean capaces de

analizar la programacion de un proyecto a través de la planeacién,
el control y el reporte de estado en cualquier proyecto.

PROGRAMA DE PREPARACION
PARA EL EXAMEN
PMI-RMP®

Risk Management Professional

El programa, permite certificarse y conocer los diferentes procesos,
herramientas y técnicas necesarias para identificar, analizar,
monitorear y controlar los riesgos de los proyectos a través de
ejercicios practicos y reales.

CONSULTORIA EMPRESARIAL
ORIENTADA A IMPLEMENTACION DE
MEJORES PRACTICAS

Consultoria para Empresas

Buscamos ofrecer a las compafiias toda nuestra experiencia y
conocimiento para proponer soluciones que logran atender los
problemas en Gestién de Proyectos.

CONOCER MAS | >
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https://souza.com.co/certificacion-proyectos-pmi/

SOUZA

CERTIFICACION PMP®

AGENDA UNA CITA CON UN
CONSULTOR EXPERTO EN
PROYECTOS

Inicia tu programa de entrenamiento 100% efectivo con
nosotros y alcanza tu certificaciéon PMP®.
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