
 

 

SOUZA _ 5 WHY´s 
No. 8 

Choose your WoW! 

Selecciona tu manera de trabajar 
 
 

 
¿WHAT? 
Choose Your WoW! es un concepto derivado de Disciplined Agile y adoptado en varias 

certificaciones del PMI. Reconoce que cada proyecto es único en su contexto, caracterización y 

complejidad. Nos enseña a formular un estándar de trabajo adaptable, que puede evolucionar 

mediante esquemas de mejora continua guiados por experimentación, evaluación, aprendizaje y 

evolución. 

 
¿WHY? 
Los marcos y metodologías de trabajo como Scrum, SAFe e incluso el PMBOK son prescriptivos 

y requieren precondiciones específicas para su implementación. Sin embargo, en el mundo real, 

estas precondiciones rara vez se cumplen. Por eso, aprender a formular tu WoW! es fundamental 

para encontrar el Mínimo Esfuerzo de Planeación Eficiente que genere valor en tu proyecto. 

 
No utilices una bazuca para matar un mosquito ¡, NO a llenar formatos sin saber su 

generación de valor 
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Factores Escalamiento 
Troncales 

Impactadas 
Nivel de Seguridad 

Física 

Impacto Social 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

Áreas Involucradas 

 
Complejidad de 

Dominio 

Impacto Ambiental 
Complejidad de 

Ingeniería 

Impacto Predial 
 

Complejidad Legal 

Complejidad de 
Abastecimientos 

Complejidad 
Constructiva 

Nivel de Riesgo 

Máximo Calificación Mínimo 

 
 

¿HOW? 

Construye un modelo de adaptación para que puedas caracterizar el proyecto y 

formular tu WoW: 

Acá relaciono los siguientes pasos: 

1. Evalúa el contexto: elige factores de escalamiento para determinar el nivel de 

                complejidad basado en el entorno interno y externo del proyecto. 

 

2. Caracteriza el proyecto: determina su monto de ambigüedad, incertidumbre, 

adaptabilidad, predictibilidad, experiencia del equipo, modelo de liderazgo y otros  factores 

que te permitan determinar el enfoque de ciclo de vida más apropiado. 

 
Característica 1 2 3 

Ambigüedad El cliente no sabe lo que 

quiere 

Requerimientos o historias de 

usuario ambiguas 

El proyecto tiene línea 

base del alcance 

Incertidumbre Carecemos de información 

clave 

Incertidumbre en algunos 

elementos del proyecto 

Información clara para 

determinar riesgos 

Adaptabilidad Baja dependencia entre 

requerimientos 

Dependencia Moderada Alta dependencia 

Predictibilidad No Podemos estimar 

fechas y costos 

Ciertos componentes pueden 

ser determinados 

Costos y tiempos 

estimados con facilidad 

 
3. Selecciona tu ciclo de vida: combina los elementos anteriores y diseña un flujo para     

tomar la decisión frente al enfoque de gestión apropiado. 

 
Enfoque Lean Start up Adaptativo Iterativo Adaptativo Incremental Predictivo 

     

 
Nota: pueden ser múltiples enfoques de ciclos de vida y combinaciones. Depende del tipo de 

negocio que manejes 
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¿WHEN? 

En la iniciación del proyecto una vez se filme el Acta de Constitución del Proyecto, se constituya 

el equipo de trabajo y puedas coordinar un taller de adaptación país formular tu WoW. 

 
¿WHERE? 

Durante los talleres de Adaptación de Prácticas de gestión de proyectos. Process 

Tailoring Workshop 

 
Certifícate en PMI-ACP ® y descube más herramientas para gestionar una       agilidad 

hibrida. 
 

 

 

Elaboíó: 

 
 

Andrés Souza 
PMP-PfMP-PgMP-PMI (PBA-ACP-RMP-SP-CP), DASM, DASSM 
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